RiO NEGRO

MIL VOCES EN UNA HISTORIA

i{i

| < ﬁ
PEDRO NAVARRO FLORIA N P\
MARIA ANDREA NICOLETTI N E

- 0O




UN NUEVO MODELO ECONGMICO

Sin abandonar del todo las tradicionales actividades
agropecuarias, que continuaron ocupando la mayor parte del suelo
rionegrino y una porcién decreciente de la mano de obra, la década del
’60 fue marcada por la aparicidn, en el primer plano nacional y mun-
dial, de la cuestidn energética. Las posibilidades de crecimiento de la
industria y de los servicios piiblicos dependian, cada vez mis directa-
mente, del abastecimeinto de energia. Asi, las obras destinadas al apro-
vechamiento hidroeléctrico o a la extraccién y elaboracién
hidrocarburifera en el norte de la Patagonia, se convirtieron en un sim-
bolo de 1a modernizacién nacional, El desarrollo industrial nacionat
tuvo su correlato rionegrino en el paso al ciclo agroindustrial.

LAS ACTIVIDADES PRIMARIAS: GANADERIA, AGRICULTURA,
MINERIA Y PESCA

Desde el cierre de la frontera con Chile y el crecimiento de la
competencia de las fibras sintéticas, la ganaderia ovina fue un sector en
permanente crisis y en bisqueda de alternativas como el aprovecha-
miento comercial de la carne.

La ripida decadencia del stock ovino patagénico -de 75 millo-
nes de cabezas a principios de siglo, a 20 millones tras las grandes
nevadas de los ‘80- y de la zafra -de 200.000 toneladas de lana a fines de
los *60 a menos de la mitad en los ‘90-, se acelerd en los afios ‘80, Durante
esadécada el stock ovino descendié el 30% en Rio Negro, y en la misma
proporcién en el resto de la Patagonia. La actividad ganadera necesit6
de mejoramiento zootécnico durante la década del *80.

El derrumbe econémico de los paises de Europa del Este en
1989y el crecimiento paralelo de la produccidn china, provocaron una
nueva cafda de los precios de la lana. Una alternativa para las zonas més
pobres, destacada en la Patagonia norte, ha sido la cria de caprinos, que
mal manejados son uno de los factores de desertificacién de la regién.
La consecuencia sacial mis saliente de la crisis de la actividad ganadera
es el estancamiento -y en algunos casos la disminucién absoluta- de
la poblacién rural en la Linea Sur de Rio Negro, y la migracién de
buena parte de esa poblacién a los centros urbanos de la region, en
condiciones de vida poco favorables.
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La actividad fruticola del Alto Valle inici hacia 1960 su
tercer ciclo de desarrollo, el ciclo agroindustrial. Esta etapa se
caracterizb por un proceso de concentracién de la propiedad de la
tierra'y de desaparicién de pequeiios productores, en la medida en -
que el escaso tamafio de sus chacras las hacfa insostenibles. Este
proceso fue acompafiado por un desarrollo de las empresas que ini-
cialmente sdlo intervenian en la comercializacién o el empaque, y
desde la década del ‘60 adquieren o alquilan chacras e intervienen
en todas las etapas de la actividad fruticola, reasumiendo el rol que
habfa cumplido hasta su estatizacion el grupo de empresas del Fe-
rrocarril del Sud. La transformacién tecnolégica més importante
fue el desarrollo de frigorificos para la conservacién en frio, lo que
permitid a los grandes galpones regular las temporadas de trabajo y
el stock disponible. Ademas, se intensific el rendimiento por hec-
tarea reemplazando los montes de grandes arboles por montes com-
pactos, formados por una mayor cantidad de plantas de menor
tamaiio. Otro cambio importante fue -desde la pavimentacién del
tramo Rio Colorado-Choele Choel de la ruta 22- la sustitucién del
transporte en tren por el camién. En 1966 se inaugurd la ruta, en
1967 el Ferrocarril General Roca aument? las tarifas, y en 1969 ya
pricticamente no transportaba mas fruta.

' Las agroindustrias surgidas en torno de la produccién
fruticola fueron, en primer lugar, las bodegas, que vivieron la deca-
dencia de los cultivos de vid y su resurgir en los ‘80. Posteriormen-

‘te, las sidreras y las plantas de elaboracién de pulpas y jugos de

fruta. Estas tiltimas fueron favorecidas por la caida de calidad y de
competitividad internacional de la fruta, que al no poder exportarse
directamente, es derivada para su elaboracidén. La derivacién de
cerca de un 40% de la fruta a la industria, a partir de los afios 80,
transformé a este sector en regulador de la oferta fruticola y en
sostén de los pequeiios productores. Por un lado se produjo un no-
table aumento de la produccién, con tope en los afios *70 -800.000
toneladas de manzana cosechadas en el Alto Valle en 1979-, pero
en forma paralela decayé la calidad y se duplicé el volumen desti-
nado a jugos. El estancamiento y posterior caida de los precios
externos en los *80, relacionada con la fuerte competencia europea
y chilena, el atraso tecnolégico que acompafié a la crisis econémi-
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ca argentina, las trabas arancelarias y fitosanitarias que comenza-
ron a levantarse en los mercados internacionales, hicieron perder
competitividad internacional a la fruticultura del Alto Valle, Fi-
nalmente, podemos afiadir la aparicién de nuevos problemas am-
bientales, como la elevacién de las napas fredticas provocada por
los embalses de las represas hidroeléctricas, la exploracién pe-
trolera en zonas de chacras, etc. '

En algunas éreas reducidas se experimentd un cierto avance de
la frontera agricola. En 1955, la obra de Salto Andersen, sobre el rio
Colorado, permitié €l perfeccionamiento del sistema de riego de su
valle medio. En el Valle Inferior del rio Negro, en el Valle Superior del
Colorado -el area de Casa de Piedra y de Catriel y 25 de Mayo-y en el
Valle de Valcheta, las obras de regadfo son mis recientes y reducidas.
La expansién urbana del Alto Valle, causante de upa disminucién re-
lativa de las 4reas de cultivo, por otro lado facilité 1a incorporacién de
zonas nuevas, fundamentalmente en Senillosa, San Patricio del Cha-
fiar y el Valle Medio del rio Negro. En el valle de El Bolsén, dotado de
un microclima especial, si bien los cultivos de forrajes, lipulo y frutas
finas son antiguos, la irrigacién se ha sistematizado recién en los ‘90.

Bajo el primer gobierno provincial y en el marco de una poli-
tica de desarrollo que ya hemos descripto, se formul$ el Plan de
Desarrollo del Valle Inferior. Se centraba en la sistematizacién del
riego y en la colonizacién. La firma Italconsult, autora de los estudios
previos, estimé viable el aprovechamiento de 80.000 ha. La empresa
estatal Agua y Energfa concluyé en 1963 el sistema de riego, con un
canal principal de 80 km. Se creé el Instituto de Desarrollo del Valle
Inferior (IDEVI), para canalizar la financiacién y dirigir el

emprendimiento. Un estudio posterior del Fondo Especial de las Na- -

ciones Unidas y la Organizacién de las N, U. Parala Agriculturay la
Alimentaci6n, termind en 1967, Se preveia la inmigracién de mis de
100.000 colonos agricolas, la dotacién de infraestructura, la radica-
cién de industrias y un desarrollo final, para la cuenca del rio Negro,
de 600.000 ha y un millén de habitantes al servicio de la produccién
agricola. Pero la continuidad del proyecto no pudo sustraerse a la
inestabilidad politica y econémica nacional: los fondos se diluyeron,
las obras no se realizaron y sélo un pequefio sector del Valle Inferior
desarroll algunos productos frutihorticolas.
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En los afios ’70, una serie de emprendimientos polifuncionales
surgi6 en el Valle Medio, gracias a una ley de promocién que permi-
tfa desgravar estas inversiones del impuesto a las ganancias. Este im-
pulso durd lo mismo que la norma que le dio vida. Los sucesivos
ajustes inflacionarios acabaron con todo. A mediados de los afios *80,
Expofrut S.A. instal cerca de Chimpay, en un predio de 700 ha rega-
do por bombeo eléctrico, el primer complejo agroindustrial del Valle
Medio actual. Posteriormente, Expofrut se extendié a la margen sur
de la isla de Choele Choel. La llegada de otras empresas del Alto
Valle al Valle Medio hizo crecer desde entonces un 100% la superficie

implantada de frutales, con una cantidad de plantas muy superior por

hectirea y unos 100 millones de pesos de inversién hasta 1996. Salvo
Expofrut, que cierra el proceso productivo en el mismo Valle Medio,
las demis empresas envian su produccidn para enfriado y empaque al
Alto Valle. Un grupo de pequeiios y medianos productores acompa-
fla esta reconversién. De este modo, el Valle Medio se convirtid, des-
de los *80, en un enclave experimental de la reconversién fruticola
mis moderna. La eleccidn de variedades, de suelos, el gerenciamiento
de las plantas agroindustriales, son sintomas del cambio.

El desarrollo minero rionegrino se centr en un recurso estra-
tégico para la industris siderdrgica: la mina de hierro de Sierra Gran-
de. A fines de los afios 50 también se constataba la existencia de
interesantes réservas de distintos minerales -como la bentonita, utili-
zada en las perforaciones petroliferas- en la Linea Sur, que recién en
los tiltimos afios se estin dando a conocer y ofreciendo para las inver-
siones internacionales. El complejo minero de Sierra Grande comen-
26 a ser explotado por Minera y Siderurgia S.A. en convenio con
Fabricaciones Militares, en 1961. La privatizacién de Hierro
Patagdnico S.A. Mixta (HIPASAM), en los afios *90, uno de los proce-
sos sociales més dolorosos que le tocé vivir a la provincia, fue simbo-
lo del cierre de un ciclo y de un modelo de desarrollo basado en la -
industria pesada. : :

Los proyectos de desarrollo iniciados en 1958 concibieron al
puerto de San Antonio Este como una alternativa para la pesca comer-
cial frente a los puertos del area de Bahia Blanca. Por ese entonces,
recién se pensaba en reglamentar la explotacién de los recursos
pesqueros argentinos. Se establecid la exclusividad de los derechos
nacionales hasta una distancia de doce millas maritimas de la costa, y -
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se concedieron beneficios impositivos a las empresas que hicieran
base en puertos al sur del rfo Colorado. Asi se inicié el desarrollo
pesquero de San Antonio Oeste, junto con el de otros puertos
patagbnicos. La empresa precursora en cuanto a la pesca
sanantoniense fue Galme, de Galdo y Meo, posteriormente protago-
nista de las dificultades financieras propias de los tiempos de infla-
cion. En 1973 se abrié la licitacidn para realizar el ansiado puerto
rionegrino de ultramar en Punta Villarino, con importantes obras de
infraestructura que permitirfan la operacién de grandes buques de
carga. Pero la inauguracién llegd recién en 1983, y desde entonces
San Antonio es el principal punto de embarque de la produccién
fruticola y base de empresas pesqueras en laregién.

LAS ACTIVIDADES ENERGETICAS: PETROLEO, GAS E
HIDROELECTRICIDAD

Desde 1957 Rio Negro y el Neuquén contaban con su admi-
nistracién propia de Gas del Estado, instalada primero en Plaza
Huincul y luego en Neuquén, separindose de Bahia Blanca. Sin
embargo, se acentuaba el caricter extractivo de la riqueza hacia
afuera de la regién.

En la década del 60 se reactivé el norte de la cuenca neuquina:
se descubrieron yacimientos en el drea de Catriel (Rio Negro), y en
los afios ‘70 en las cercanias de Rincén de los Sauces. En 1961 se
inaugurd el primer oleoducto al litoral maritimo. En torno de los
campamentos mais importantes surgieron nuevos asentamientos, COmo
Rincén de los Sauces en 1971, o se impulsaron otros preexistentes,
como Catriel y Aiielo. Las Provincias recién creadas comenzaron a
percibir importantes recursos econémicos en concepto de regalias,
aunque las leyes que regulaban la explotacién concedian el control de
la produccién al Estado nacional. La produccién hidrocarburifera ha
sido en la regién la generadora de otras miltiples actividades, del
poblamiento de lugares antes desiertos o de poblamiento disperso, de
la construccién de caminos, de infraestructura de comunicaciones ¥
transportes y de mdltiples servicios.

Sin dejar de lado el desarrollo petrolero, la permanente
necesidad de energia tanto para la industria como para el con-
sumo doméstico llevd el Estado Nacional a proyectar y poner
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en marcha el aprovechamiento hidroeléctrico de los rios
norpatagdnicos como nicleo central del Plan Comahue. Asi,
desde la década del ‘60 hizo su aparicién en la-Patagonia norte
un nuevo tipo de explotacién energética: las centrales hidro-
eléctricas. Para su construccién fueron necesarias fuertes trans-
formaciones del paisaje -la creacién de lagos artificiales-, con el
impacto que esto tiene en las actividades y el asentamiento hu- '
mano y en el entorno natural.

Con las primeras colonias del Alto Valle, se habia experi-
mentado ya el potencial destructivo que tenian los grandes rios
de la cuenca del Negro. Las grandes crecientes de 1899-1900, 1911
y 1914-1915 hicieron pensar en alguna forma de regular los cauda-
les. La primera obra en ese sentido fue el dique Ballester, y sus conse-
cuencias la formacién del lago Pellegrini y el sistema de canales de
riego del Alvo Valle, terminado en 1921. Con el tiempo se vio que
esa obra era insuficiente y que, ademis, se podria favorecer la exten-
si6n del drea bajo riego, la navegabilidad de los rios y la generacién
de energia eléctrica. Los estudios se sistematizaron en la década de
1960, y en 1966 se licitd la realizacién del complejo El Chocén-
Cerros Colorados. Estos nuevos proyectos priorizaban absolutamen-
te la generacidn de energia eléctrica y subordinaban los demas inte-
reses de la regidn. Al afio siguiente, para administrar las obras, se
creb una empresa estatal, Hidroeléctrica Norpatagénica (Hidronor).

En 1972 se inici6 el Complejo Alicopa -formado por las re-
presas de Alicurs, Piedra del Aguilay Collén Cur4, sobre el Limay-
, y en 1986 el Complejo Limay Medio -represas de Pichi Pictin
Leuf, Michihuao y Pantanitos, de las que se realiz6 solamente la
primera-. Asi, se generaron una serie de emprendimientos que préc-
ticamente borraron del mapa al rio Limay, atrajeron poblacién re-
lacionada con su construccidn, instalaron una nueva actividad
extractiva hacia afuera de la regién, suscitaron conflictos sociales
tanto entre obreros y empresas como con la poblacién nativa que
debib ser relocalizada, y finalmente no sirvieron al desarrollo inte-
gral de la regién. En el saldo positivo, estas obras lograron cubrir la

demanda nacional de energia.

163



Navarro Floria, P. y Nicoletti, M.A. (directores). El gran libro de la Provincia de
Rio Negro. Buenos Aires: BarcelBaires, s.f.
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6. CIRCUITO DE LA FRUTICULTURA

{Este tema se desarrolla en base a la Tesis de Licenciatura Colonia Agricola San Patricio del Chafar,
Una aproximacién explicativa a la Situacién Socioeconémica del area, elaborada por Eliana Hoyos y
Patricta Ferreyra (1994), Las economfas regionales de la Argentina. Crisis y Politicas de Desarrollo, de
Alejandro Rofman y Mabel Manzanal (1988), mas bibliograffa pertinente al tema)

Este circuito se desarrolla en [a regién del Alto Valle de Rio Negro y Neuquén, con mayor predominio de
la actividad en la provincia de Rio Negro. El Alto Valle conforma una unidad de produccién, abarcando
las provincias de Neuquén y de Rio Negro a lo largo de los cursos inferiores de los rios Neuquén y Limay
y del curso superior del Rfo Negro. Comprende una superficie de aproximadamente 100.000 hectdreas,
dedicadas a la produccién de manzanas y peras orientadas al comercio exterior principalmente.

El drea presenta una marcada tendencia a ia especializacién de fa actividad fruticola, conforma un
paisaje con caracteristicas propias de un oasis agricola que lo diferencian del relieve mesetiforme que
lo rodea. La actividad en sf siempre estuvo orientada a la exportacion. Como todo circuito producti-
vo, tiene ciclos de prosperidad y de decadencia debido a la vulnerabilidad gue posee frente a los vai-
venes de los precios internacionales, de la cambiante demanda def mercado externc como asf tam-
bién de las politicas del comercio exterior.

La fruticultura en el Alto Valle, que comenzé en 1930, tuvo un crecimiento lento y sostenible. A par-
tir de 1960, en lo que se denominé el Ciclo Agroindustrial de la Fruticultura, la actividad recibe un
gran impulso, ya que se perfeccionan las etapas de acondicionamiento y comercializacién de la pro-
duccién, se reemplazé el ferrocarril por el transporte automotor para el traslado de la fruta, a su vez
comienza a prosperar en fa regién el procesamiento industrial de la produccion de jugos concentra-
dos y naturales, en la obtencién de caldos de sidra y de vinagre, de aromas, pulpas, conservas y fru-
tas deshidratadas y desecadas. En relacién a la conservacién de la fruta se instalaron nuevas plantas
frigorificas distribuidas en las localidades mas importantes del Alto Valle _

A fines de la década del 60, surgen nuevos competidores internacionales de la actividad, tales como
Sudéfrica, Chile, Nueva Zelanda y Australia. Paralelamente, los mercados europeos comenzaron a te-
ner mayores exigencias en cuanto a la calidad de [a fruta, por o que se incorpora tecnologia més avan-
zada, fundamentalmente en las etapas posteriores a la produccién primaria, aumentando asi el valor
agregado contenido en el producto, mejorar la calidad de la produccién exportable y asi poder com-
petir con los nuevos pafses productores fruticolas.

Durante el Ciclo Agroindustrial, numerosas empresas integradas se fortalecieron como poderosos agen-
tes econdmicos, a través de un proceso de concentracién de plantas de empaque y frigorfficas, integran-
do a su vez, explotaciones de distinto tamafio, teniendo a su cargo todas las fases del circuito.

Por otro lado, los pequefios productores independientes se encuentran en una posicién desventajosa
frente a las grandes empresas integradas, ya que no poseen la solvencia econémica como para inver-
tir en otra etapa posterior a la produccién primaria y en consecuencia se encuentran sujetos a los pre-
cios establecidos por las firmas empacadoras y exportadoras.

A mediados de la década del 70", con el nuevo Gobierno Militar se establecié una politica econémi-
ca monetarista, [a que pretendia una reestructuracién socioeconémica a nivel nacional, pero perjudi-
¢6 notablemente a los sectores productivos del interior del pais, entre ellos el drea del Alto Valle, de-
bido a que se eliminaron "las ventajas del délar-fruta sobre el tipo de intercambio promedio. La refor-
ma financiera que provocs un aumento en los precios internos de los insumos v el atraso cambiario
disminuyeron drésticamente los ingresos del exportador y consecuentemente del productor”. (Rofman
Y Manzanal, 1988). Asf, por los elevados costos de produccién fruticola, Argentina fue perdiendo gran
parte del mercado externo al competir con los paises productores de frutas del Hemisferio Sur.

En esta situacién de crisis, los més perjudicados fueron los productores de menor poder econémico,
quienes para continuar en la actividad, debieron disminuir sus costos de produccién — afectando los
rendimientos v la calidad de la fruta -, mermando su rentabilidad y distancidndose cada vez mis de
las grandes empresas integradas. Muchos de los productores en esta época pudieron acceder a crédi-
tos blandos, es decir accesibles, pagando bajas tasas de interés, Para algunos, esta posibilidad tuvo sus
resultados favorables, mejorando su capacidad productiva. Otros, aprovechando el periodo denomi-
nado "la plata dulce”, en vez de mejorar la produccién fruticola, se dedicaron a invertir en activida-
des no productivas. Por Giltimo, existen grupos de productores, que se vieron endeudados, quebrados
y por consiguiente desaparecieron de la actividad.

Durante fa década del 80',se genera un estancamiento econémico debido a las consecuencias del pe-
riodo anterior, por la falta de inversiones en la actividad, por consiguiente el atraso tecnolégico lo que
dificufta enormemente la exportacion de la fruta debido a las crecientes exigencias, por parte de fos
paises compradores, de calidad, de control fitosanitario, etc.




Geografia Humana

Ante toda esta circunstancia, son los pequefios productores los mds perjudicados econémicamente, en
cambio fas grandes empresas integradas, ademds de mantener sus margenes de rentabilidad continua-

donan directamente la actividad y se dedican a otra cosa.

6.1. LAS FASES DEL CIRCUITO FRUTICOLA
A~ EL ESLABON AGRICOLA

precios de mercado y a la demanda de nuevas variedades de cuitivo,

Los agentes econémicos Que participan en este eslabén son: log pequefos productores, que poseen lo-
tes de 1 a 5 hectreas, desarrollan bésicamente una economia de subsistencia, propia de productores
minifundistas, utilizan mano de obra familiar, obtienen rendimientos muy bajos que no alcanzan a
producir a una escala comercial favorable, por lo que su situacion econdmica es inestable, salvo que
el productor se dedique a otra actividad principal y que posea esta explotacién como una actividad
secundaria.

Los medianos productores, que tienen entre 5 ¥ 20 hectdreas aproximadamente. En general, en este ti-
PO de explotaciones se contratan mano de obra temporaria s6lo en €pocas de cosecha, el resto de las
labores culturales se utiliza |a mano de obra famitiar. Obtienen bajos rendimientos de Ia produccion
debido a que poseen sistemas de conduccién de tipo tradicional, no poseen una capacidad de inver-
si6n adecuada a la renovacién del monte frutal y adaptarse a las nuevas condiciones tecnolégicas y
del mercado.

Aquellos fruticultores que poseen entre 15 y 30 hectdreas, son los que tienen acceso a la nueva tec-
nologia, a los créditos bancarios, pueden controlar e procesamiento de la fruta y sus rendimientos son
obviamente mayores. Tienen a capacidad de renovar su monte frutal, de adoptar nuevas tecnologlas
en relacion a los sistemas de regadio, de control sobre las heladas, etc.

Las explotaciones de m4s de 30 hectdreas, poseen una disponibilidad de capital suficiente COmo para
desarrollar un éptimo manejo del monte frutal, adapténdose a los requerimientos continuos del mer-
cado internacional, poseen |a solvencia econémica como para adoptar los sistemas de conduccion
mds modernos, acceso a la informacién inmediata, con trabajadores contratados en forma permanen.
te y temporarios, para realizar |a totalidad de las labores que requiere la explotacién, obteniendo los
mds altos rendimientos por hectarea.

Por dltimo, intervienen como agentes econdmicos las empresas integradas verticalmente, es decir
aquellos productores que tienen en sy propiedad todas as fases del circuito, poseen chacras propias,
plantas de empaque, frigorificos, agroindustrias, como asf también se encargan de la comercializacién
en el mercado nacional e internacional, generalmente se presentan como sociedades anénimas, la ma-
yoria de ellas tienen sedes administrativas en [a Capital Federal, con el fin de ubicarse cerca del puer-
to, de las entidades bancarias y de fas centros decisionales de poder.

A.1- EL MANEJO DE LA EXPLOTACION

Uno de los aspectos en el del manejo del monte frutal y que depende basicamente de [a capacidad de
inversién del agente econdmico interviniente, es el sisterna de conduccién del monte frutal. Es uno de
los aspectos técnicos m4s importantes a tener en cuenta en Ja produccién, ya que a partir de &/ se ob-
tiene ef mayor o menor rendimiento de la explotacién. Los mds conocidos son: Monte Tradicional o
Monte Libre sin 2poyo, el Paragiiita, el Monte Compacto y el Sistema de Espaldera, los que no.sofa-
mente tienen diferencias en [a obtencion def rendimiento, sino también en su tamario y forma. Estas
Caracteristicas se advierten claramente en el paisaje agrario, '
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El Monte Tradicional o Monte Libre sin apoyo, es el sistema mas tempranamente difundido en el Alto
Valle. Se caracteriza por ser de baja densidad — entre 150 y 250 plantas por Ha -, y por desarrollar una
copa muy voluminosa e irregular. Los rendimientos que se obtienen a través de esta conduccién son
aproximadamente de 14,000 Kg./Ha. Este sistema requiere un importante apuntalamiento para impe-
dir que las ramas se quiebren por el peso de la produccién y para lograr un adecuado color de los fru-
tales. Antiguamente los puntales se clavaban en el suelo y se disponfan en circulo a 3 metros del tron-
co, lo que constitufa un obstdculo para las labores con medios mecanicos, por esta razén se 1o ha
reemplazado por el "unipuntal”, en el que junto al tronco se coloca un puntal central en cuyo extre-
mo superior se disponen en forma radial puntales pequefios para atar las ramas.

El sistema de Monte Tradicional, que requiere de inversiones menores en su etapa inicial, representa
atn el 56,9 % de la superficie cultivada en el Alto Valle, segtin la Encuesta Fruticola del Alto Valle de
Rio Negro de 1991, (Direccién General de Estadistica, Censos y Documentacién de la Provincia de
Rio Negro). La mayoria de estos montes son plantaciones de mds de 20 afios con una productividad
baja v en retroceso. Las deficiencias del sistema se reflejan en la demora en |a entrada en produccién,
menores rendimientos por Ha, mayores costos en {as tareas de cosecha y poda, etc.

El Sistera Paragiita, es un tipo de sistema tradicional en el que el puntal central es reemplazado por
un tensor de alambre, que se coloca a 5 mts. de altura siguiendo |a linea de las plantas y del cual cuel-
gan los puntales radiales, que asemejan la estructura de un paraguas. Este sisterna proporciona més de
30.000 Kg./Ha.

Et Sistema de Monte Compacto, es otra modalidad de plantacion de frutales que tiene relevancia en el
Alto Valle, representando el 7,6 % de la superficie cultivada. Es una intensificacion del tradicional, con
mayores rendimientos —entre 30.000 a 40.000 Kg./Ha-, emplea portainjertos menos vigorosos para no
desarrollar plantas de gran porte asegurando asf una mayor Densidad de plantas por Ha.

El Sistema de Espaldera, es un tipo de conduccién més moderno que se comenzé a implantar en el Al-
to Valle, a mediados de la década del sesenta y que hoy representa el 35,5 % de la superficie cultiva-
da. Aumenta ef potencial productivo de la explotacién, ya que proporciona los méds elevados rendi-
mientos — alrededor de 60.000 Kg./Ha -. En este sistema se desarrolla el monte frutal en forma de aba-
nico. Se construye una estructura plana y perpendicular al suefo, que consta de varios postes de made-
ra de unos 5 mts. de altura y 4 o 5 hileras de alambre tendidos horizontalmente en forma paralela, e
primer alambre se coloca a una altura de 90 cm del suelo y el superior a una altura de 3,5 mts, limitan-
do de este modo el desarrollo en altura def monte frutal. Es un sistema de mayor Densidad que la del
monte tradicional — de 600 a 800 plantas por Ha -, y més precoz para entrar en produccién - 4 a 5 afios
-, y alcanzan su maximo potencial algunos afios antes que el tradicional. Por sus caracteristicas el Sis-
tema de Espaidera requiere de una alta inversién inicial de capital, por lo que s6lo es accesible para
aquellos productores que disponen de una capacidad econémica suficiente para su adopcion.

Otro aspecto muy importante a tener en cuenta en el manejo de las explotaciones del Alto Valle, es la
disponibilidad de agua, por cuanto es un recurso que utilizado racionalmente asegura el éxito de la
produccién. En el area, |a gran disponibilidad de agua provista por la cuenca del Rio Negro ha posi-
bilitado el desarrollo de la actividad frutfcola, pero el mal manejo ha provocado en algunos sectores,
efectos perjudiciales en el suelo y en consecuencia en los montes frutales, con una diminucién de la
produccion por parcela. El Alto Valle ha sido irrigado a través de una infraestructura de riego que na-
ce en el Dique Ingeniero Ballester. Pero el sistema de drenaje ha sido construido més tarde, cuando
va el suelo comenzo a sentir los efectos del exceso de agua. La funcién de las redes de drenaje con-
siste en colectar los excesos de riego, las descargas de Huvias como asf también de aguas servidas.
Las explotaciones son servidas por redes de riego de origen estatal o privadas, como en el caso de los
Consorcios de Riego de Campo Grande en Rio Negro y de San Patricio del Chafiar en Neuguén.

La forma de suministrar agua a los cultivos es a través del riego por manto o inundacién, por surco, y
riego mecanizado, ya sea por goteo o por aspersién. El primero, es el que ha sido tradicionalmente
adoptado en el Alto Valle, como su propio nombre lo indica, consiste en abrir la compuerta del canal
principal de la explotacién e inundar todo ef lote. El inconveniente es que existe un exceso de agua,
que a la farga hace que aumente el nivel frestico, y ocasiona dafios en el monte frutal.

A medida que comenzaron a surgir problemas en el suelo, se experiment6 con otras formas de rega-
dio. Como es el caso del riego por surco, que consiste en construir una especie de canaleta paralela a
la linea de los frutales, de esta manera solo se riegan lo frutales y no los espacios intermedios. Este sis-
tema se adopta con el fin de evitar el exceso de riego y todos los problemas que ello ocasiona: eleva-
cién de la napa fredtica; la degradacién de los suelos, el lavado de nutrientes, procesos de saliniza-
cién como asi también la pérdida del monte frutal.

De las formas de riego mecanizado, el riego por aspersion implica una alta inversién inicial de capi-
tal pero luego permite economizar en el manejo del monte frutal. Cumple varias funciones tales co-
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mo: posibilita ef riego, protecci6n contra heladas, permite distribuir fertilizantes en pequefas cantida-
des a las hojas de los frutales. El riego se basa en una fina Huvia sobre el monte, través de la instala-
cién de pequefias tuberias perforadas desde la parte superior o inferior de los frutales. De esta mane-
ra, la plantacién recibe el riego adecuado evitando los excesos de agua.

En relacién al riego por goteo, también es una forma de riego mecanizado, atn no muy difundido en
el Alto Valle, en algunas explotaciones se produce en forma experimental en pequefias hectdreas. En
otras, se lo utiliza en la totalidad de la explotacién, es el caso de aquellas 4reas que presentan un dre-
naje ineficiente, con muchos problemas de salinizacion. Al igual que el riego por aspersién, este sis-
tema requiere de grandes inversiones de capital inicial, pero luego se compensa al economizar agua.
Consiste en la instalacién de un gotero por planta a lo largo de una tuberfa, de esta manera el frutal
sélo recibe el agua suficiente como para mantener las raices himedas.

Existe una relacién importante entre los sistemas de riego y drenaje adoptados con las cualidades eda-
folégicas del suelo, debido a que la practica inadecuada del riego puede iniciar procesos degradato-
rios dificiles de solucionar sino se toman las medidas necesarias. Estos problemas afectarfan la calidad
y cantidad de la produccién del monte frutal. Uno de elios es el proceso de salinizacién, que se pre-
senta cuando existe un exceso de aporte de agua - las sales ascienden por capilaridad depositandose
en la superficie- el suelo tiene un aspecto blanquecino. Este problema provoca una disminucién del
crecimiento de! monte frutal v en algunos casos, hasta la muerte del mismo. Existen varias medidas
para solucionar este inconveniente, la mds comdn es el lavado de sales con el fin de transportarlas ha-
cia niveles inferiores del suelo y arrastrarlas a las aguas subterrdneas. Muchos productores acompafian
esta técnica con la aplicacién de veso agricola, que disuelto en agua evita el deterioro de la estructu-
ra del suelo recuperandolo a corto plazo. :

B- EL ESLABON COMERCIAL. EMPAQUE Y FRIO

Luego de cosechada la fruta, es transportada en bins hacia los galpones de empaque, donde se lava
y se las selecciona. La fruta de descarte es derivada hacia la industria v la que estd 6ptimas condicio-
nes se le aplica un tratamiento quimico para prevenir cualquier alteracién. La fruta buena, luego 3
clasificada de acuerdo al tamafio, calidad y color, para ser, en una etapa posterior embalada en cajo-
nes de madera o de cartén. Inmediatamente se la envia al frigorifico, con el fin de mantener su cali-
dad vy que no se madure durante 'a comercializacion.

Al igual que en el eslabdn agricola, en esta etapa tarnbién intervienen numerosos agentes econémicos
que se diferencian de acuerdo a la capacidad de almacenaje del frigorifico, al volumen trabajado en
los galpones de empaque, a la cantidad de personal contratado, etc. Segin Rofman y Manzanal, de
acuerdo al tamafio de los galpones de empaque, estos se clasifican en: .

» Pequefios: con capacidad de hasta 100.000 cajones anuales. Presentan las siguientes caracteristicas:
escasa disponibilidad de capital, incapacidad de incorporar tecnologfa més moderna, poca integra-
cién con otras etapas de la actividad. El control de calidad por lo general es deficiente, y sélo se en-
via al mercado interno. '

+ Medianos: de 100.000 a 200.000 cajones anuales. El sistema utilizado es conocido como de linea
completa, con limpieza en himedo y sistema de volcado por hidroinmersién. Poseen produccion pro-
pia y también trabajan fruta de terceros.

s Grandes: més de 200.000 cajones anuales. Es el grupo que posee la mds moderna tecnologia, con
mayor capacidad de inversién. En estos casos, se acompafia con un frigorifico para conservar mejor la
produccién y que no se rompa la cadena de frfo. Corresponden a empresas integradas verticalmente.
En relacién al frigorifico, comenzaron en la regi6n en el afio 1944, con la tradicional cidmaras de at-
mésfera convencional, pero a fo largo de los afios fue surgiendo un nuevo tipo de sistema de frio, co-
nocido como de atmésfera controlada, que consiste en la dosificacién del oxigeno y anhfdrido carbé-
nico dentro de las cdmaras. _

En cuanto a la comercializacién propiamente dicha, intervienen numerosos agentes, que se agrupan
de acuerdo a las fases del circuito, es decir, los de produccién, intermediacién o de demanda final. En
relacién a los de produccién se diferencian en:

» Productor primario no integrado: participa s6lo en la venta del producto, no esta integrado en el pro-
ceso de comercializacién.

» Productor cooperativizado: asociado a una cooperativa, pero no estd obligado a venderle la produc-
cién siempre a ella, sino que puede elegir la que mejor fe convenga. A su vez, recibe de ella plagui-
cidas, fertilizantes, y otros insumos necesarios para la produccion

» Productor integrado: interviene en distintas etapas def circuito, aunque se diferencian en el grado de
integracién que es variable.
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Los agentes de intermediacidn, se relacionan con la fruta ya cosechada, la clasificacién y el acondi-
cionamiento de la misma. Se diferencian en:

* Las cooperativas integradas: actdan en el empagque y venta en el mercado, interno

y externo, de la fruta de sus asociados.

* Los empacadores independientes: adquieren la produccién al sector de la produccién

y la empacan.

* Los empacadores integrados: acttian en el empaque y en todas las etapas del proceso

hasta la venta del producto en los distintos mercados.

Por dltimo, los demandantes finales son los que se encargan de la venta final del producto, diferen-
cidndose:

* Los exportadores: se encargan de la venta al exterior.

* Los mayoristas: se encargan de [a venta en el mercado internc.

C- EL ESLABON INDUSTRIAL

La fruta de descarte, es decir la que ha sufrido algdn tipo de alteracién, ya sea por causas naturales
(granizo) o por efectos biolégicos {plagas), se la envia a esta fase del circuito. Consiste en el procesa-
miento de [a fruta, para la efaboracién de distintos productos derivados de ia misma. La elaboracién
de dulces y mermeladas es |2 més tradicional y antigua de la zona, es practicamente de tipo artesanal.
Lo mismo que la industria conservera (peras, duraznos, membrillos en almfbar). Las mayores produc-
ciones se dan en la elaboraci6n de jugos concentrados destinados al mercado nacional e internacio-
nal, de caldo para sidra, de pulpas concentradas y deshidratados, etc.

6.2. CASOS DE ESTUDIO

Se han seleccionado dos casos de estudio como ejemplos representativos de fa actividad fruticola: A)
San Patricio del Chafar, perteneciente a la Provincia del Neugquén y B) Villa Regina de la Provincia de
Rio Negro.

La eleccién de estos casos obedece a que ambos surgieron a través de una iniciativa privada, pero que
a lo largo del tiempo han tenido como resultado una organizacion espacial diferente, debido a la par-
ticipacién de distintos agentes econémicos.

A) SAN PATRICIO DEL CHANAR

La Colonia Agricola San Patricio del Chafiar: una aproximacion explicativa a la situacién socioeco-
némica del drea

La Colonia San Patricio del Chaiar, se localiza en el extremo Sudeste del Departamento de Afielo, Pro-
vincia del Neuquén. Desde su creacién, fa Colonia estuvo vinculada con el espacio del Alto Valle, fun-
damentalmente a través de los agentes econdmicos que extendieron su accionar a esta nueva drea, e
incorporaron la fruticultura como actividad dominante. El proyecto de desarrollo de la Colonia es un
emprendimiento de dominio privado por parte de un poderoso agente econémico valletano, con el fin
de generar excedentes y reproducir su capital. La puesta en marcha de este proyecto requiri6, desde
el inicio, el apoyo econémico y politico del Gobierno de fa Provincia del Neuguén. En este sentida,
adquirié suma importancia el rol ejercido por el Estado Provincial al permitir la capitalizacién de esta
gran empresa mediante el otorgamiento de créditos a bajo interés.

El proceso de apropiacién privada de la tierra del Campo El Chafiar es similar al desarrollado en el Al-
to Valle, pero su incorporacién a la produccién econémica es muy reciente. En efecto, la definitiva in-
sercitn de la Colonia San Patricio del Chaiiar a la estructura productiva regional comienza a fines de
la década del sesenta, momento en que comenzaba la etapa agroindustrial valletana. El campo, de
20.000 hectdreas, fue adquirido por distintos propietarios a lo largo del tiempo, hasta que en Mayo
de 1968, pasd a la propiedad de |la empresa Frigorifico Cipolletti Sociedad Anénima Comercial e In-
dustrial {actualmente, Empresa Gasparri Hnos. Sociedad Anénima).

Los directivos de la empresa, seleccionaron el &rea del Chadar para invertir su capital por tres motivos

© principales:
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