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Viedma, 0¥ de agosto de 2019.-

Strvase remitir los articulos detallados al pie de la presente y en un todo de acuerdo a
lo cotizado por Ud./s en Presupuesto, con destino a: Escuela de Capacitacion Judicial.
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LUGAR y FECHAS DEL DICTADO DEL DICTADO DE LA ACTIVIDAD:

Viedma (Provincia de Rio Negro)
- Entre los dias 23 al 27 de septiembre de 2019

Las fechas estan sujetas a cambios que pudieran surgir, previa coordinacion con la Escuela de Capacitacion
Judicial. LIBRE DE TODO GASTO.-

FORMA DE PAGO: Dentro de los TREINTA (30) dias corridos del dictado de la actividad de

capacitacion, previa presentacion de la factura correspondiente y la conformidad de la Escuela de

Capacitacion Judicial.-

IRengl. Descripcidén de los articulos Importe |

UNICO Honorarios por la actividad de capacitacion
denominada "Programas de Desarrollo
del Capital Humano para Personal
de Base y Mandos Medios" -primera etapa-
Reforma Procesal Penal, 1° Circunscripeion
Judicial, segtin el siguiente detalle:

Capacitador:
Licenciado Gabriel Ghignone

Fundamentos:

La Resolucion STI N°126/19 aprobé en lo general el “Plan para la Formacion Continua de
Magistrados, Funcionarios y Empleados”, dentro del cual se encuentran enunciados los
Programas de Desarrollo del Capital Humano para Personal de Base y Mandos Medios.

En lo que comprende la primera etapa de ejecucién de estos programas formativos, se ha
priorizado su dictado al ambito de la Reforma Procesal Penal, en funcion de las actividades que se
han venido ejecutando fundamentalmente dentro de las Oficinas Judiciales, asi como en el
Ministerio Piblico Fiscal y Ministerio Pablico de la Defensa.

Dichas actividades incluyeron, desde el comienzo de la implementacion, la realizacion de encuestas
al personal, evaluacion de sus perfiles, traslados de empleados entre organismos, capacitaciones



especificas sobre el funcionamiento de las oficinas judiciales, encuesta de descripcion de puestos en
2018, redisefio del manual de funciones de la OJU, encuesta de bienestar organizacional 2019 y
tiltimamente capacitaciones virtuales a algunos empleados en temas de liderazgo y gestion por
procesos.

A su vez el STJ ha definido recientemente continuar con la implementacion del Modelo de Gestion
por Competencias (GxC). para lo cual resulta esencial el desarrollo de habilidades personales
coincidentes con los médulos componentes de ambos programas. Todo esto redunda en una
optimizacién del mancjo de los recursos, y fundamentalmente en una mayor orientacion del servicio
de justicia hacia el ciudadano.

Objetivos de la Capacitacion:

Alinear y promover las buenas précticas de la institucion, tendientes a profesionalizar al personal de
base y a los mandos medios para mejorar los resultados en materia de productividad y calidad.
Cuidando conscientemente la satisfaccion del ciudadano y el buen clima laboral interno.

Se pretende que los participantes:

« Alcancen un mejor nivel de autoconocimiento y de relacionamiento interpersonal.

« Comprendan mejor el cambio en la organizacion y gestionen inteligentemente sus emociones,
adaptandose a los nuevos escenarios.

« Se alineen a las nuevas expectativas de la ciudadania, centrando la cultura organizacional en la
satisfaccion del ciudadano.

« Mecjoren las habilidades de comunicacion, poniendo el foco en el compromiso con la
colaboracion.

« Aprendan a gestionar conflictos cuidando el clima laboral y el respeto por las diferencias entre las
personas.

+ Se hagan cargo de su motivacion y colaboren en construir un ambiente de trabajo que favorezca el
desarrollo y el aprendizaje.

« Promuevan activamente una cultura de trabajo en equipo y que afiancen el trabajo en equipo en
las acciones cotidianas.

+ Promuevan un liderazgo abierto y positivo en los diferentes estamentos de la organizacion.

Destinatarios

El primer trayecto de capacitacion estara destinado a los siguientes ambitos de la Primera
Circunscripcién Judicial: Direccion General de Oficinas J udiciales, Oficina Judicial Penal,
Ministerio Puablico Fiscal, Ministerio Publico de la Defensa.

Del relevamiento del personal de esa Circunscripeion Judicial, surge que las cantidades de
empleados y funcionarios a capacitar son las expresadas en la siguiente tabla:

Organismo Empleados Funcionarios de Ley Total
Dir. Gral. Oficinas 6 g 11
Judiciales
Oficina Judicial 26 11 37
Ministerio Publico 33 22 55
Totales 65 38 103

Empleados: Esta categorfa incluye aquellas personas que revistan categorias de escribiente,
escribiente mayor, oficial, oficial mayor u oficial principal.

Funcionarios de Ley: Esta categoria incluye aquellas personas que revistan categorfas de jefe de
despacho, jefe de division, jefe de departamento, secretario de primera instancia, secretario de
camara, o quienes subroguen alguna de las mismas.

I.as néminas de personal asistente a cada modulo deberdn ser presentadas por el responsable de cada
organismo ante la Escuela de Capacitacion Judicial con 15 dias de antelacion a la fecha de incio de
las jornadas.

Moédulos que integran las Jornadas:



Las Jornadas de Capacitacion en Competencias Cardinales se dictaran en 5 (cinco) jornadas
consecutivas en la Ciudad de Viedma, entre los dias 23 al 27 de septiembre de 2019.-
La distribucién de los modulos dentro de esas cinco (35) jornadas serd la siguiente:

Dia Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
Modulo Comunicacion | Liderazgo Habilidades |Habilidades | Gestién de
Efectiva Intuitivoy |del Trabajo en | de Coaching |Conflictos y
Desarrollo Equipo Conversacio-
de Personas nes Dificiles
Destinatarios Empleados | Funcionarios | Empleados Funcionarios | Empleados
Participantes 35 25 35 25 33
Horario 7:30 a 13:30 hs 7:30 a 7:30a13:30 hs |7:30 a 15:30hs 7:30 a
15:30hs 13:30 hs

Distribucién de los cupos por Jornada:

A fin de determinar la cantidad de personas que asistiran por cada organismo a cada una de las
cinco (5) Jornadas, a continuacion se presenta la distribucién de los cupos asignados por cada
organismo, a fin de lograr la participacion de todas las personas en al menos una Jornada:

Dia Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

Modulo Comunicaciéon | Liderazgo Habilidades | Habilidades Gestion de
Efectiva Intuitivoy  |del Trabajo en| de Coaching | Conflictos y
Desarrollo de Equipo Conversacio-
Personas nes Dificiles

DG-0JU 5 3 5 3 5
0oJu 15 9 15 9 15
MPF y MPD 15 13 15 13 15
Modalidad:

El diseno de las actividades de capacitacién contempla los siguientes criterios:
* Lamodalidad de trabajo es con formato de Taller. Esto implica el correspondiente marco
conceptual, asociado a ejercicios practicos, orientados a permitir una participacion activa del
participante y su transferencia al puesto.
* El aprendizaje se construye a partir del enfoque vivencial como laboratorio de trabajo.

* El objetivo es que el 70% de la actividad sea de practica. Entre los recursos a emplear se
encuentran ejercicios individuales, analisis de casos y role playing (disefiados a medida en base a
los resultados de relevamiento) y rescates aplicados a la actividad cotidiana.
* Se enfatizard la experiencia de la capacitacion, con el proposito de motivar a los participantes y
movilizar su energia hacia la accién.

Carga horaria total: 34 horas

Lugar

fechas previstas para el dictado de la actividad:

- Viedma, entre los dias 23 al 27 de septiembre de 2019
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IMPORTE TOTAL

$102.000,00

$ 102.000,00

EL IMPORTE TOTAL ASCIENDE A LA SUMA DE PESOS

...-'/

00/100.-

aA

oo L

CIEN_"['__Q)DOS MIL CON




